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A la d®couverte de nos villages... 
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LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    tΦн 
[Ω9Řƛǘƻ     tΦо 
9ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ     tΦп 
[Ŝǎ 9ŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ   tΦр-с 
[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ    tΦт 
[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ     tΦу-ф  
[ŀ ǾƻƛǊƛŜ     tΦмл 
[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ     tΦмм 
9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ   tΦмм 
¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ   tΦмм 
±ŀƭƭŞŜ ŘŜ .ƻǊƻ    tΦмм 
aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ    tΦмн 
{ƻŎƛŀƭ      tΦмн 
wŜǇŀǎ //!{     tΦмо 
/aW      tΦмо 
{ǘ-±ƛƴŎƴŜǘ     tΦмо 
{¢-±ƛƴŎŜƴǎŜƳōƭŜ    tΦмп 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ   tΦмр 
!ŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ   tΦмр 
¢ŀǊƛŦǎ      tΦмс 
!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ    tΦмт 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ    tΦмт 
tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ     tΦму 
9ŎƻƭŜ      tΦмф 
! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  tΦнл-нм 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ    tΦнн 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǎ     tΦно-нп 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ    tΦнр-ну 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ    tΦнф 
9ƴ .ǊŜŦ     tΦол 
!ƎŜƴŘŀ     tΦом 
9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ    tон 
[Ŝǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ  tΦоо-оп 

aŀƛǊƛŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнпΦоп 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦǎǘΦǾƛƴŎŜƴǘΦǎǳǊΦƻǳǎǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  Υ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ǾƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-ƻǳǎǘΦŦǊ  
5ǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  фƘ - мнƘол 
aŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘол - муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мпƘол - мтƘ 
{ŀƳŜŘƛ фƘ - мнƘ 
 

!ƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Şƭ Υ лнΦффΦфмΦолΦлл 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  моƘол - мсƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘ - мнƘ 
[ŜǾŞŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł мрƘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
фΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
¢ŜƭΥ лнΦффΦфмΦотΦуп 
9-ƳŀƛƭΥ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
aŀǊŘƛ мсƘол - мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ κ мсƘол - мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ млƘ - мнƘ 
 

5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
[ŀ [ŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŞŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦтнΦрпΦфн 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘŜǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘолΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦнр 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǎƎǳȅƻǘΦƳŀƛǊƛŜǎŀƛƴǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ 
wǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ 
hǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 
ŜƧǎǘǾƛƴŎŜƴǘ 
 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
wǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
рсорл {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ 
¢Şƭ Υ лфΦтрΦпнΦтпΦнм 
 

wƛǇŀƳŜ Υ wŜƭŀƛǎ tŀǊŜƴǘǎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦпу 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǎƻǇƘƛŜΦƧƻƴŜǎŎǳϪŎŎ-Ǉŀȅǎ-ǊŜŘƻƴΦŦǊ 
aŀǊŘƛ Υ мпƘол - муƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ - мнƘ 
 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aǊ tƛŜǊǊƛŎƪ [9 .h¢9wCCΣ aŀƛǊŜΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
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нлнм-нлннΣ Ŭƴ Řǳ /ƻǾƛŘ Κ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǎǶǊΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 
wŜǎǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊŘƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
 

DŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛΦ 
 

bƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ƴŜ ǎƻǳũǊŜ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜΣ ŘΩƛƴǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜ 
ƳŞǇǊƛǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ bƻǎ ǇŜǝǘǎ ƳŀǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǊƛŜƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝƴ 
ƎǳŜǊǊŜΦ 
 

!ƭƻǊǎΣ ŎŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǉǳŜǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ Ŝǘ ƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ 
 

±ƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊΣ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ ǾǆǳȄ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ η ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƻǴ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴǾƛŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Χ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ  

tƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƭŀƴœƻƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ /aW ς /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
 

tƻǳǊ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳƴƛǎΣ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƳŀƛΣ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 
ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /ƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǘŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǘƻƳōƻƭŀ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦΦ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛΦ 9ǘ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ƛƭŀƛǊŜΣ .ƻǊƻ ς ƭŜ ¢ƘŜƛƭΣ [ŀ /ŀǾŀƭƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ .ǊŞǝƴΦ 

WŜ ŎƻƳǇǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ζ {ŀƛƴǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƻǊǘƻƛǊ ηΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ 
ǘǊƻǳǾŜǊ Ł Ǿƻǳǎ ŞǇŀƴƻǳƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ WŜ ǾŜǳȄ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŘƛǊŜ ζ ƧŜ ƳΩŞŎƭŀǘŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ζ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ηΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ƛƭŀƛǊŜΣ .ƻǊƻ ς ƭŜ ¢ƘŜƛƭΣ [ŀ /ŀǾŀƭƻƴƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ .ǊŞǝƴΦ 
 
tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ŀŎǝŦǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 
 
5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ƳŜǊŎƛ 

          [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

          tƛŜǊǊƛŎƪ [Ŝ .ƻǘŜǊũ 
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нлнм 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 

49¢Lb9[ wǸȅŀ    нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

¢9·L9w !¦5w!Lb 9ŘŜƴ   му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 

![L .hLb! [ȅŀƘ    нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 

Chw¢ [ƻǊŜƴȊƻ    нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 

/hwb9¢ IŜƛǿŀ    нр ƳŀǊǎ нлнм 

D!{/!w5 [ƻǳƛǎŜ    мл ŀǾǊƛƭ нлнм 

[9ahLb9 WŀŘŜ    т Ƴŀƛ нлнм 

[9ahLb9 [ǳƴŀ    т Ƴŀƛ нлнм 

D9w!¸ .9w¢Ih 9ƭƻƠǎŜ   мф Ƴŀƛ нлнм 

Wh¦!b ¢ƘŜƠǎ    нм Ƴŀƛ нлнм 

ah¢9[ !ŘŝƭŜ    мр Ƨǳƛƴ нлнм 

wh.Lb Dŀōȅ    нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

wLh YŞƭƛƴŜ     т ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

.[h¢ [ƛƭŀǎ     ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

/w¦½ 9ƭƛŀ     мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

t!wYL¢b¸ {LbDI /ƘŀǊƭƻǧŜ  мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

I![[L9w ¢ȅƭƛƻ    нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

5¦.hL{ IǳƎƻ    нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

¢w9{{9[ !ƴŀŞ    нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

 
 

aŀǊƛŀƎŜǎ 
  {LbDI .ƛōŀΣ WǳƭƛŀƴŜ Ŝǘ t!wYL¢b¸ bƛŎƻƭŀǎ   мф Ƨǳƛƴ нлнм 

  9{/¦wLh[ [ŀšǝǝŀ Ŝǘ {;b!b [ƻƛŎ    нм ŀƻǶǘ нлнм 

  ±hL{Lb aŀǊƛƴŀ Ŝǘ ¦w±h¸ CƭƻǊŜƴǘ    ну ŀƻǶǘ нлнм 

  I!a9w¸ bŀǘƘŀƭƛŜ Ŝǘ /!b¸ ²ƛƭƭƛŀƳ    нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

5ŞŎŝǎ 
    a!DbL9w /ƘǊƛǎǝŀƴ лп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм     

    5wL[[9¢ tŀǎŎŀƭŜ мн ƳŀǊǎ нлнм 

    [9[L9±w9 [ƛƻƴŜƭ мс ƳŀǊǎ нлнм 

    [9 /!a WŜŀƴƴƛŎƪ ƴŞŜ [9 /!5w9 му ƳŀǊǎ нлнм 

    59bh¦![ /ƭŀƛǊŜ ƴŞŜ D¦¸hb нл ƳŀǊǎ нлнм 

    D!±!¦5 wƻǎŜƭȅƴŜ ƴŞŜ [¦/!{ м ŀǾǊƛƭ нлнм 

    Wh[[L±9¢ CŀōǊƛŎŜ т ŀǾǊƛƭ нлнм 

    5!bL[h !ƴƴŀ ƴŞŜ .[!b/I!w5 мн Ƨǳƛƴ нлнм  

    I![[L9w 9ƳƛƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 

    {9.L[[9¢ !ƴƴŀ ƴŞŜ .h¦±L9w ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 

    a!w9/I![ Dǳȅ ол ŀƻǶǘ нлнм 

    ±hL{Lb !ƴŘǊŞ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм 

    tw9±!Lw9 /ƘǊȅǎǘŜƭƭŜ ƴŞŜ .!¦5¦ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм  

    ahwL/9 WŜŀƴ-tŀǳƭ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 
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[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
t!w¢L/Lt!¢Lhb !¦· Cw!L{ 59{ ;/h[9{ t¦.[Lv¦9{ 
ό/a 5¦ мтκлсκнлнмύ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ 
ǾŜǊǎŜǊ ŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΦ 

 
/I!w¢9 5¦ {aD.h ό/a 5¦ мтκлсκнлнмύ 
!ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ a ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ DǊŀƴŘ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ 
ƭΩhǳǎǘ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  
 
{t9/¢!/[9 59 w¦9 !±9/ [! ¢wh¦t9 Ϧ[9 ±9b¢w9Ϧ  
ό/a 5¦ мтκлсκнлнмύ 

¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлнмΦ [Ŝ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
м лллΦлл ϵΦ 
 
{t9/¢!/[9 Ϧ[! wL±9 !¦· .!wD9{Ϧ ό/a 5¦ мтκлсκнлнмύ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŀ wƛǾŜ ŀǳȄ .ŀǊƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ нлнмΦ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ м услΦлл ϵ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜΦ 
 
!5I;{Lhb " .w¦595 b¦a;wLv¦9 ό/a 5¦ нуκлфκнлнмύ 
[ϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ.w¦595Ϧ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ-

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘǳǊŀōƭŜ ηΦ ¦ƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ лΦнл ϵ ǇŀǊ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŝǎǘ Ł ǾŜǊǎŜǊ Ł .w¦595Φ !ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘϥŀŘƘŞǊŜǊ Ł 

ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .w¦595 ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Řǳ 

ƳŀƴŘŀǘ нлнм-нлнсΦ a 5Ŝƴƛǎ W!bbh¢ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ a tƛŜǊǊƛŎƪ [9 .h¢9wCCΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

 

/hb¢w!¢ 5Ω!{{¦w!b/9{ ό/a 5¦ мрκмнκнлнмύ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŀǳ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ !ǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŘƻǇǘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭŀ {a!/[Φ 
 

 

¢!·9 Chb/L:w9 {¦w [9{ twhtwL;¢;{ .!¢L9{ Υ 
9·hb9w!¢Lhb ό/a 5¦ нуκлфκнлнмύ 
[ΩŀǊǝŎƭŜ моуо Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ōŃǝŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł 
ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ a ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ŎŜǧŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ł фл ҈ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ŬƴŀƴŎŞǎ ŀǳ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŀƛŘŞǎ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł şǘǊŜ ŜȄƻƴŞǊŞǎ Ł млл ҈Φ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀŘƻǇǘŜ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
59a!b59{ 5Ω!/v¦L{L¢Lhb{ 59 {9/¢Lhb{ 59 ±hLwL9  
ό/a 5¦ нуκлфκнлнмύ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜœǳ н ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ζ [Ŝǎ aŞǘŀƛǊƛŜǎ η Ŝǘ 
ζ tŀƛƴŦŀǳǘ ηΦ !ǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘƻƴƴŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł a ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
 
aL{9 9b /hat!¢L.L[L¢9 5¦ t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9 
όt[¦ύ ό/a 5¦ нуκлфκнлнмύ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŀǳȄ tƛŜǎΦ [ŀ ȊƻƴŜ b[ 
Řǳ t[¦ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŞƎŝǊŜǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ b[ ǾŜǊǎ 
ƭŜ {ǳŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ /лфуф Ŝǘ /лффлΣ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƴϲнм ŘŞŬƴƛ ŀǳ t[¦ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
/ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ Řǳ t[¦ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
 
 

hD9/ Υ !±9b!b¢ нлнн ό/a 5¦ мрκмнκнлнмύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥhD9/ ŘŜ 

ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ǉǳƛ ƭΩŜƴƎŀƎŜ Ł 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł 

ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ł ƭϥhD9/ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Ŝǎǘ 

ƎŀǊŀƴǝ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ммр тмоΦтм ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ 

ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ мнл Ł мрл ŞƭŝǾŜǎΦ 
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[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
/hb¢w!¢ 59 Ch¦wwL9w9 !bLa![9 
ό/a 5¦ мрκмнκнлнмύ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ {!/t! ŀǊǊƛǾŜ Ł 
ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ a ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ п ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ м опоΣлс ϵ ǊŞǾƛǎŀōƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

!/v¦L{L¢Lhb{ " ¢L¢w9 Dw!¢¦L¢ 
 ό/a 5¦ мрκмнκнлнмύ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ о ǘŜǊǊŀƛƴǎ Υ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ½L ƴϲнфлΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мфс ƳчΣ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ½/ ƴϲнсм Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎŀŘŀǎǘǊŞ ½9 ƴϲнфлΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ 
ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ 
 

/I!¦CC!D9 59 [! a!LwL9  
ό/a 5¦ млκлоκнлннύ 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ǇŀƴƴŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀ 
ŞǘŞ Ƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΣ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜ 
Řǳ ƳǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƻǳǊ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
wƻǉǳŜǘΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ н оорΦлл ϵ 
I¢Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wƻǉǳŜǘΦ 
 
9·¢9b{Lhb 9¢ w9bh±!¢Lhb 59 [Ω9b{9a.[9 
th[¸±![9b¢ ό/a 5¦ млκлоκнлннύ 
¦ƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

мфмрΦмн ϵ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƭƛǝƎŜ ŀǳ 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΦ [Ŝ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŞǎƻƭǳΦ !ǳǎǎƛΣ a ƭŜ aŀƛǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ŎŜǧŜ ŦŀŎǘǳǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

  

9·¢9b{Lhb 5¦ w;{9!¦ ;[9/¢wLv¦9  
ό/a 5¦ млκлоκнлннύ 
¦ƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ [Ŝǎ 

.ǊǳȅŝǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

 
 

/I9aLb{ 59 w!b5hbb;9{ Υ 59a!b59 59 
{¦.±9b¢Lhb ό/a 5¦ млκлоκнлннύ 
[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ 
{ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΦ /Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ н рттΦтр ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
 
[!.9[[9[L{!¢Lhb /I9aLb 59 Dw!b59 w!b5hbb99 
59 t!¸{ ό/a 5¦ млκлоκнлннύ 
¦ƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ±¢¢ Řƛǘ ¢ǊŀƴǎŎŀƴǘƻƴŀƭ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мнл ƪƳΣ 
ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ LǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Ŝǘ wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ όt5LtwύΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ 
{L±ha¦/! ό/ŀƴǘƻƴ Řϥ!ƭƭŀƛǊŜύ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ 
ŎƘŜƳƛƴ Dwt όDǊŀƴŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘŜ tŀȅǎύ ǇƻǳǊ 
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
±¢¢Φ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 
 
{¦.±9b¢Lhb{ 
ό/a 5¦ нуκлфκнлнм 9¢  рκмнκнлнм 9¢  нуκлоκнлннύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

.9b ϧ C!h¸9    оллΦлл ϵ 

//!{ н лллΦлл ϵ 

tƻǘΩ!ƎŞǎ    нллΦлл ϵ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ ƭϥhǳǎǘ    сллΦлл ϵ 

/ǊƻƛȄ ǊƻǳƎŜ    фсоΦлл ϵ 

CŞŘŞ - /L!{ ф ммрΦуф ϵ 

wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ      рлΦлл ϵ 

!5aw    фллΦлл ϵ 

CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ aƻǊōƛƘŀƴ    мпнΣрл ϵ 

Cb!/!    нрлΣлл ϵ 

{ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ  
[Ŝ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎŀ 
ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞƎŃǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  
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CADRE DE VIE COMMUNICATION 

SOCIAL ENFANCE JEUNESSE 

BĄTIMENTS TRAVAUX VOIRIE 

[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ нлнм 

CULTURE ANIMATION 

P bƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
P wŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
P !ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ 
P !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
P aŀǝƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 

P bƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
P {ƛǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ .ƻǊƻ 
P ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ł ƭΩŀǊōƻǊŜǘǳƳ 
P CƻǊƳŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ 
P 9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ 
P wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘǎ 
P 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ 

P 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ŀƛƴŞǎ Ŝƴ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ 
P нŝƳŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ 
P hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ 
P aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
P tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ a.! 
P !ǘŜƭƛŜǊǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ 
 

P {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ [Ŝ ±ŜƴǘǊŜ η Ŝǘ 
ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ [ŀ wƛǾŜ ŀǳȄ .ŀǊƎŜǎ η 
P !ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ tƛŜŘ Ŝƴ {ƻƭ η 
P 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
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[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - wŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнм 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł м лпл уппΦмн ŎƻƴǘǊŜ м лмр мутΦмн ϵ Ŝƴ 
нлнлΦ /ŜǧŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /h±L5 ǉǳƛ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнл Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł м онр рооΦут ϵ ŎƻƴǘǊŜ                    
м нон фллΦтф ϵ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Ł нфт нсуΦнп ϵΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł пср ннпΦмо ϵ ŎƻƴǘǊŜ роф флрΦуо ϵ Ŝƴ нлнлΦ 9ǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł унп уомΦуу ϵ ŎƻƴǘǊŜ оос роуΦум ϵ Ŝƴ нлнлΦ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 

Atténuations 
de chargeΧ

Produits des 
services

10%

Impôts et taxes
49%

Dotations, 
subventions, et 
participations

33%

Autres produits de 
gestion courante

1%

Autres produits 
exceptionnels

1%

CA 2021 RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Charges à caractère 
général

29%

Charges de 
personnel

43%

Atténuations de 
produits

1%

Autres charges de 
gestion courante

22%

Charges financières
3%

Operations d'ordre
2%

CA 2021 DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dotations; 25 877,64 Χ

Affectation du 
résultat N-1; 
рто олмΣсс ϵ; 

69%

Subventions 

d'investissement
; нло отфΣтт ϵ; Χ

Opérations d'ordre 
de transfert entre 
section; 22 272,81 

ϵ; 3%

CA 2021 RECETTES D'INVESTISSEMENT

Solde d'exécution 
reporté; 487 477,59 

ϵ; 51%

Emprunts et dettes 
assimilées; 115 
нтнΣмс ϵ; 12%

Immobilisations 
en-cours; 326 
тноΣфп ϵ; 35%

CA 2021 DÉPENSES D'INVESTISSEMENT
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[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - .ǳŘƎŜǘ нлнн 

  {9/¢Lhb 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ опф мтлΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ пфф тллΣлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ мл лллΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нро трмΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ нс мулΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ о лллΣлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎŜƳƛ-
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 

с ммоΦлл ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

мтр пуоΣпл ϵ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ у тфмΣлл ϵ 

5;t9b{9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м оон мууΣпл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ мл лллΣлл ϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мнт онлΣлл ϵ 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ слф улнΣлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 

офо мспΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мс рлмΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ оΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ с лллΣлл ϵ 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м мсн тфл ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ 
b-м 

мсф офуΣпл ϵ 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢       
/¦a¦[;9{ 

м оон мууΦплϵ 

{9/¢Lhb 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢{  

{ƻƭŘŜ ŘϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞ мнт усфΦуп ϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ млс лтуΣлл ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ млл лллΣлл ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ о лллΦлл ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ-ŎƻǳǊǎ ϝ  птт нллΦлл ϵ 

5;t9b{9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ сус нтуΣлл ϵ 

5;t9b{9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢  
/¦a¦[;9{ 

умп мптΦуп ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

мтр пуоΦпл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ ут рпоΦлл ϵ 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ b-м мнт усфΦуп ϵ 

5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜœǳǎ н лллΦлл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ммс понΦлл ϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ нфс лнуΦсл ϵ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ 
ǎŜŎǝƻƴ 

у тфмΣлл ϵ 

w9/9¢¢9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ умп мптΦуп ϵ 

 
9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ    рл лллΦлл ϵ 
 
±ƻƛǊƛŜ      нлл лллΦлл ϵ 
 
¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ     ср лллΦлл ϵ 

ϝtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
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±ƻƛǊƛŜ 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ Υ ƴƛŘǎ ŘŜ 
ǇƻǳƭŜΣ ƻǊƴƛŝǊŜǎΣ ŬǎǎǳǊŜǎΣ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎΧ tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŀŎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǎǳǊ  пм ƪƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ DŜƻǇǝǎΦ 5ŞōǳǘŞŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлннΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘŜƳǇǎ Ł ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ŀ ǎƛƭƭƻƴƴŞ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ Ŝǘ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ  [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞΦ 5Ŝǎ 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
¦ƴŜ ƴƻǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ όлΦфϝbƻǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜҌмΦмϝƴƻǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκнύΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ƘŀǉǳŜ ƴƻǘŜ Ǿŀ ŘŜ л όǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘύ Ł мл όōƻƴ Şǘŀǘύ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ƭŞƎŜƴŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
 
 
 
 
 
 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǘǊŝǎ ŬƴŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
9ƭƭŜ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǊƎŜƴǘǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƭƭŀƛǊŜΣ .ŞƎŀƴƴŜΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ƭŀ-tƻǘŜǊƛŜΣ [Ŝǎ CƻǳƎŜǊşǘǎΣ wƛŜǳȄ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘ-WŀŎǳǘ-ƭŜǎ-tƛƴǎΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀΣ Ŝƴ нлнмΣ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŜǎǝƳŞ Ł рл лллΦлл ϵ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ŀƛŘŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ нлннΦ [Ŝǎ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Υ ƭŀ 
.ƻǎǎŀǊŘƛŝǊŜΣ ƭŀ DǊŀǎΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ aƛƎǊƛǎΣ ƭŀ ¢ƻǳŎƘŜΣ ƭΩ!ōōŀȅŜΣ ƭŜǎ .ǊǳƭƛǎΣ .ƻǊƻΣ ƭŜǎ /ǊŞƴŜǳȄΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ун рлфΦлр ϵ IΦ¢Φ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ - [ŀ ǾƻƛǊƛŜ 

bƻǘŜ bƛǾŜŀǳ 

мл Ł тΦр .ƻƴ 

тΦр Ł р aƻȅŜƴ 

р Ł нΦр aŀǳǾŀƛǎ 

нΦр Ł л ¢Ǌŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ 
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[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ /ǊƻƛȄ DŀǳŘƛƴ 
 

[ŀ оŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ом ƭƻǘǎΦ 

[ŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ŝƴ о 

ŞǘŀǇŜǎΦ [ŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ у ƭƻǘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

/ǊƻƛȄ DŀǳŘƛƴΦ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭƻǘ Ŝǘ  ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳчΦ 

 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ .ƻǊƻ 

 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
ŘŜ .ƻǊƻ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǾƛŘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ł ǇƻǎŜǊ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 
 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ .ƛōƛ η Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
[ŀǊȊƛƭƭŀŎΣ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 
ŀƳŞƴŀƎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǊōƻǊŞ Ŝƴ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŜǎ ŜƴƘŜǊōŞǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ǎŜǊŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 
 
[Ŝ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ tƛŜŘ Ŝƴ 

{ƻƭ η ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řŀƴǎ 

ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ζ [ŀ DǊŀƴŘŜ wƻǳŜ η 

ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŜ wƻƴŘ ŘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ  
 
[ŀ ǇƻǊǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ǎŀǎ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
WƻǎǎŜǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ Ŏƭǳōǎ ǎǇƻǊǝŦǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΦ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ   
    Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ мо ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ Řǳ 
ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł муƘΦ 
 
tƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƻǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǳ лтΦутΦфрΦппΦус ŘŜ фI Ł мнI Ŝǘ ŘŜ моIол Ł 
мтIлл Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ пу ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ 
ǊŞǇƻƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ł ǘƻǳǘ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  

 

tǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ hƎŜǊ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ όŎƘŀǳũŜǳǊύ 5ŀƴƛƭƻ aƻƴƛǉǳŜ 
όŎƘŀǳũŜǳǊύ !ƴƴŞŜ ¸ǾŜǧŜ όŎƘŀǳũŜǳǊύ 5ŜǇƭŀƴŎƘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ όŎƘŀǳũŜǳǊύ /ƭƻŘƛŎ 
!Ǝƴŝǎ όŎƘŀǳũŜǳǊύ IŀƭƭƛŜǊ aƛŎƘŝƭŜ όǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀǳũŜǳǊύΦ 
!ōǎŜƴǘǎ Υ WƻǎǎŜǘ ¸ŀƴƴƛŎƪ όŎƘŀǳũŜǳǊύ WƻǎǎŜǘ IǳƎǳŜǧŜ όŎƘŀǳũŜǳǊύ DƛŎǉǳŜƭ 
5ŀƴƛŜƭ όŎƘŀǳũŜǳǊύ DǊƛƳŀǳŘ IŜǊǾŞ όŎƘŀǳũŜǳǊύ DǊƛƳŀǳŘ CǊŀƴœƻƛǎŜ 
όŎƘŀǳũŜǳǊύ [ŀƴƻš WŜŀƴ-tŀǳƭ όŎƘŀǳũŜǳǊύ {ƛŎƻǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ όǊŞŦŞǊŜƴǘύΦ 

¦ƴ bƻšƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ 
ŀǳȄ ŀƛƴŞǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ƻǳ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Lƭǎ  ƭŜǳǊ ƻƴǘ 
ŀǇǇƻǊǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻǳŎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ 
ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 

aǳǘǳŜƭƭŜ a.! 
 
[Ŝ //!{ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ a.!Φ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ 
ǎŀƴǘŞ ŎƻƳǇŞǝǝǾŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  
5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ 
Řǳ Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
рΣ ǊǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Ł wŜŘƻƴ 
¢Şƭ Υ лн фф тм но пт  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ 
 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭΦ [Ŝǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝ нн ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ƧǳǊȅ ŀ ŘŞŀƳōǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ мт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇŀƭƳŀǊŝǎΦ 
 

[ŀ /ƘŀǳǎǎŞŜ - [Ŝ Ŏŀǎ 
[ŀ tŞǘŜƭŀǳŘƛŝǊŜ wǳŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ мфпп 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

wŜǇŀǎ Řǳ //!{ 
 
[Ŝ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ ŘŜ сл ŀƴǎ 
Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ фр ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ 
 

¦ƴ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǊŜǇŀǎΣ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ±ŀƭŜƴǝƴΣ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ {ŞǾŜǊƛƴŜ Ŝǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ //!{Σ ŀ ǊŞƎŀƭŞ ƭŜǎ ƎƻǳǊƳŜǘǎΦ /ƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ƻƴǘ 
ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝŦΦ 
 

/Ŝ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳƛǧŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 

Renseignements en mairie  
aupr¯s de S®verine 06 38 32 08 54 


