
  

 

            A la d®couverte 
                de nos villages... 
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LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    tΦн 
[Ω9Řƛǘƻ     tΦо 
9ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ     tΦп 
[Ŝǎ 9ŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ   tΦр-с 
[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ    tΦт 
[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ     tΦу-ф  
[ŀ ǾƻƛǊƛŜ     tΦмл 
¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ   tΦмл 
tǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ   tΦмм 
aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ    tΦмн 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ    tΦмн 
[ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ    tΦмо 
aŀǊǎƻƛƴǎ     tΦмо 
¢ŀǊƛŦǎ      tΦмп 
wŜƭŀƛǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ   tΦмр 

DŀǊŘŜǊƛŜ     tΦмр 
/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ    tΦмс 
!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ    tΦмс 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  tΦмт 
9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ    tΦмт 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ   tΦму 
9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ   tΦмф 
! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  tΦнл-нм 
wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ   tΦнн 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǎ     tΦно 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ    tΦнп-ол 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ    tΦом 
9ƴ ōǊŜŦ     tΦон 
!ƎŜƴŘŀ     tΦоо 
9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ    tΦоп 

aŀƛǊƛŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнпΦоп 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦǎǘΦǾƛƴŎŜƴǘΦǎǳǊΦƻǳǎǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  Υ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ǾƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-ƻǳǎǘΦŦǊ  
5ǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  фƘ - мнƘол 
aŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘол - муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мпƘол - мтƘ 
{ŀƳŜŘƛ фƘ - мнƘ 
CŜǊƳŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ 
 

!ƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Şƭ Υ лнΦффΦфмΦолΦлл 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  моƘол - мсƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘ - мнƘ 
[ŜǾŞŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł мрƘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
CŜǊƳŞŜ ƭŜǎ мр ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ мп ŀƻǶǘ нлно 
 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
нлΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
¢ŜƭΥ лнΦффΦфмΦотΦуп 
9-ƳŀƛƭΥ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
aŀǊŘƛ мсƘол - мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ κ мсƘол - мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ млƘ - мнƘ 
 

5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
[ŀ [ŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŞŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦтнΦрпΦфн 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ мпƘ - мтƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ - мнƘ κ мпƘ - мтƘолΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦнр 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǎƎǳȅƻǘΦƳŀƛǊƛŜǎŀƛƴǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ 
нсΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ 
hǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘ - мтƘ 
ŜƧǎǘǾƛƴŎŜƴǘ 
 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нсΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
рсорл {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ 
¢Şƭ Υ лфΦтрΦпнΦтпΦнм 
 

wƛǇŀƳŜ Υ wŜƭŀƛǎ tŀǊŜƴǘǎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦпу 
CŀȄ Υ лнΦффΦфмΦноΦлф 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǎƻǇƘƛŜΦƧƻƴŜǎŎǳϪŎŎ-Ǉŀȅǎ-ǊŜŘƻƴΦŦǊ 
aŀǊŘƛ Υ мпƘол - муƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ - мнƘ 
 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aǊ tƛŜǊǊƛŎƪ [9 .h¢9wCCΣ aŀƛǊŜΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
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bƻǳǎ ŀŎƘŜǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ζ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŀǳ ŎƻǾƛŘ η Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 
 
bƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł сп ŀƴǎ Χ  
/ΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ 
 
Lƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀƭǘŞǊŜǊ ƴƻǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ /ΩŜǎǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Υ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ηΣ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ η Ŝǘ ζ ƭŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ηΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŎŀǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ Ł şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŀǝŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  Lƭǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŃƎŜΦ 
 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΦ /ƛƴǉ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ /aW ό/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎύ ǇƻǳǊ н ŀƴǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƛǾƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǧǊƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 
 
bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł мт ŀƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Ŝƴ ŞǘŞΣ Ł ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
[Ŝ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛƴŞǎΦ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ у ƻŎǘƻōǊŜΦ 
 
bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǳǊ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜ CŜǊǊȅ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ζ ǊŜŦƻƴǘŜ η ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ нлнпΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴ t[¦LΣ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
vǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƛǎǎǳŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻǘŞ Ŝƴ нлнн ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ  ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ 
ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ нлноΦ [ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƭƭƻǳŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ǾŜǳȄ 
ǎŀƭǳŜǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ [ŀ ¢ƻǳŎƘŜΣ [Ω!ōōŀȅŜΣ /ƻȅŀŎΣ [Ŝ aŜǎƴȅΣ [Ŝ aŞƴŞƘȅ 
Ŝǘ [Ŝ IƻǳǎǎŀŎΦ 
 
tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ  

 

          [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

          tƛŜǊǊƛŎƪ [Ŝ .ƻǘŜǊũ 
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нлнн 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
Dw9¦Db¸ 9ǘƘŀƴ нм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

Dw9¦Db¸ aŀšƭƛǎ нм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

ahb¢hLw Wǳƭƛŀ ло ƳŀǊǎ нлнн 

[![9h¦{9 9ƭƭƛŜ ол ƳŀǊǎ нлнн 

tIL[Ltth¢ [ƻǳƴŀ ло ŀǾǊƛƭ нлнн 

W!Dh¦w¸ {ŀƳȅ лр ŀǾǊƛƭ нлнн 

a!YYh¦Y ¢ƘŜƭƳŀ лт Ƴŀƛ нлнн 

.[h¸9¢ aŀƭƻ ом Ƴŀƛ нлнн 

D¦9wDbhb !ǎǝŜǊ мо Ƨǳƛƴ нлнн 

5¦[Ih{¢9 ¢wh/I9¢ !ŀǊƻƴ нл Ƨǳƛƴ нлнн 

[9/[9w/ tƻƳƳŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

Wh¦!b bƛƴƻƴ нт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

D¦9wLb /ƘƭƻŞ ол ŀƻǶǘ нлнн 

D¦L¢¢hb [ƛŀƳ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 

a!LDb!b [šȅŀ лс ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

[9/[9w/ ¸ŀƴƛǎ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

{;b!b .ǊŜǿŜƴ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

{!.h¢ CŞƭƛȄ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 

 
 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

/I!tYI!b!²![[! !ƛŜǎƘŀ Ŝǘ Dw99bCL9[5 aŀǊƪ ол ŀǾǊƛƭ нлнн 

/h¸!/  WǳǎǝƴŜ Ŝǘ {![ahb  tƛŜǊǊŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

D¦L[[h¦/I9 ±ŀƴŜǎǎŀ Ŝǘ /w9¢¢; WƻƴŀǘƘŀƴ п Ƨǳƛƴ нлнн 

[¦/!{ /ŞƭƛƴŜ Ŝǘ bh>[ aŀǘƘƛŜǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн  

 
 

5ŞŎŝǎ 
ahwL/9 IŞƭŝƴŜ ƴŞŜ a!I9 но ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 

¦w.!Lb /ƘǊƛǎǝŀƴ н ƳŀǊǎ нлнн 

I![[L9w 5ŀƴƛŜƭ мр ƳŀǊǎ нлнн 

I![[L9w aŀǊƛŜ ƴŞŜ DL/v¦9[ мр ƳŀǊǎ нлнн  

[9/[!Lw9 /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ нт ŀǾǊƛƭ нлнн 

.w9¢hb wƻƎŜǊ т Ƴŀƛ нлнн 

{9.L[[9¢ IŜǊǾŞ но ŀƻǶǘ нлнн 

[LDh¢ DŞǊŀǊŘ но ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

ahw!b5 WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

.hbb!w¢ WŜŀƴ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

[h¢h59 ¢ƘŞǊŝǎŜ ƴŞŜ wh¦·9[ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
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[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
{h¦{/wLt¢Lhb 5Ω¦b 9atw¦b¢ 59 олл ллл ϵ 
 ό/a Řǳ лмκлсκнлннύ 

/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ !ǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ǊŞŘƛǘ 

!ƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олл ллл 

ϵ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ мΦнр҈Φ 

 

/hb±9b¢Lhb 59 t!w¢9b!wL!¢ нлнн-нлнр th¦w 
[9 /9b¢w9 {h/L![ Lb¢9w/haa¦b![ 
ό/a Řǳ лмκлсκнлннύ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  ό/{Lύ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞΦ [Ŝ /{L 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ŀƴƴŞŜǎ нлннΣ нлноΣ нлнп Ŝǘ 
нлнрΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊŀƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞΣ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ 
ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 
/9b¢w9 {h/L![ Lb¢9w/haa¦b![ 
ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ǾƻǘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ нлнн ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п тссΦур ϵ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ C;5; ǇƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
9b¢w9¢L9b 59{ h¦±9w¢¦w9{ 59 [Ω;D[L{9 
ό/a Řǳ лмκлсκнлннύ 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳǊƎŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ {ŜǳƭŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ζ /ƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ η ǇŜǳǘ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞƭŀƛ 
ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м трлΦлл ϵ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΦ 
 
.$¢La9b¢ /I!¦CC!D9 ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ŦǳŜƭ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ 
ŀǳ р ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŀōōŞ aƻƴƴŜǊŀȅŜ Ŝǎǘ ƘƻǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wƻǉǳŜǘ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜ мс онмΦфт ϵ IΦ¢Φ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ tƻǳǊ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ł wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ с рнуΦтф ϵ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ онспΦоф ϵΦ 

/hb±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 59 a!Lb¢9b!b/9 
ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 
[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Σǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΦ [Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wƻǉǳŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭΣ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ƳǳƭǝǎƛǘŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ о ŀƴǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о лллΦлл ϵ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ 
ǊŞǾƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
/hb±9b¢Lhb ¢9wwL¢hwL![9 D[h.![9 
ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 
{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлму-нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ŀ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ 
ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜΣ Řǳ 
aƻǊōƛƘŀƴ Ŝǘ ŘŜ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ 
9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ό/9WύΦ [Ŝ /9W Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 
ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜ 
ŬƴŀƭƛǘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мт ŀƴǎ ǊŞǾƻƭǳǎΦ [Ŝ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ 
ƭŀ tǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 
όt{9WύΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛǎΦ /Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
DƭƻōŀƭŜΦ !ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ нлнн-
нлнсΦ 
 
 /hb±9b¢Lhb !±9/ [ϥhD9/ ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩhD9/ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ммр тмоΦтм ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 
 
a!O¢wL{9 59 [! /hb{haa!¢Lhb ;b9wD;¢Lv¦9 
ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ 
aƻǊōƛƘŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ǇǊŝǎ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŀŘƻǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
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[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
{LbL{¢w9 /h¦±9w¢¦w9 {¦5 ahw.LI!bΣ 
twh¢h/h[9 5Ω!//hw5 !±9/ [Ω!{{¦w!b/9 !·! 
ό/a Řǳ нтκмлκнлннύ Ŝǘ ό/a Řǳ ннκлоκнлноύ 
5ŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ƳŀƭŦŀœƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΦ [Ŝ ƭƛǝƎŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǘŜǊƳŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀƳƛŀōƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŘŜ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ {ǳŘ aƻǊōƛƘŀƴ ŀ ŞǘŞ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ммолруΦфпϵΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ!t!±9 Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ммф лунΦмр ϵΦ 

 
!/I!¢ 5Ω¦b aL/wh ¢w!/¢9¦w 
ό/a Řǳ мрκмнκнлннύ 
[Ŝ ƳƛŎǊƻ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǳǎŀƎŞ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ !ǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
9ǎǇŀŎŜ 9ƳŜǊŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛŎǊƻǘǊŀŎǘŜǳǊ Yǳōƻǘŀ [м-прн ŀǾŜŎ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нс осуΣоо ϵ IΦ¢Φ 
 
!/v¦L{L¢Lhb 59 [! t!w/9[[9 ½/ пф  
ό/a Řǳ ннκлоκнлноύ 
[ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ ½/ 
ƴǳƳŞǊƻ пф ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ прн Ƴч ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊŝǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀŎƭŀƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ bŘΦ {ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½/ пф Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŀ 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 
/I9aLb{ 59 w!b5hbb;9{Σ 59a!b59 59 
{¦.±9b¢Lhb t5Ltw нлно ό/a Řǳ ннκлоκнлноύ 
[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ 
{ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ όt5LtwύΦ [Ŝ 
ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ t5Ltw Ŝǎǘ ŘŜ 
фΦпнр ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ !ǇǊŝǎ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǎƻƛǘ н рппΦтр ϵΣ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ t5LtwΣ 
ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 

 

9·¢9b{Lhb 5¦ w;{9!¦ ;[9/¢wLv¦9 !¦ ±L[[!D9 
59{ .w¦[L{ ό/a Řǳ ннκлоκнлноύ 
¦ƴŜ ǾƻƛŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ .Ǌǳƭƛǎ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜǎ ½9 нууΣ 
нуф Ŝǘ нфлΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŎŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ aƻǊōƛƘŀƴ ;ƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
п нруΦул ϵΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
у мтуΦуу ϵ όIΦ¢ΦύΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŘƻǇǘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
/hww9{thb5!b¢ Lb/9b5L9 9¢ {9/h¦w{ 
ό/a Řǳ мрκмнκнлннύ 

aǊ 9Ǌǿŀƴ t9wwh¢ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 
ζƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŜŎƻǳǊǎ ηΦ 
 
±h¢9 59 {¦.±9b¢Lhb{ нлно ό/a Řǳ ннκлоκнлноύ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9[9/¢Lhb{ {9b!¢hwL![9{ ό/a Řǳ лфκлсκнлноύ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  ŀ Şƭǳ ƭŜǎ  ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
5ŞƭŞƎǳŞǎ Υ tƛŜǊǊƛŎƪ [9 .h¢9wCCΣ .ŞƴŞŘƛŎǘŜ 
I!wh{¢9D¦¸Σ tƘƛƭƛǇǇŜ Dwh{{9¢Σ !ƴƴŀƠƎ 
/h[ha.9Σ bƛŎƻƭŀǎ {LahbΦ 
{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ bƻƭǿŜƴƴ bLh[ [!bh9Σ 5Ŝƴƛǎ 
W!bbh¢Σ aƛŎƘŝƭŜ I![[L9w 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ   

.9b Ch¸9            оллΣлл ϵ 

//!{ ŘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ {κh          о лллΣлл ϵ 

/ƭǳō ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ 
ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 

           нллΣлл ϵ 

Cb!/! рллΣлл ϵ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŘŜ ƭϥhǳǎǘ            оллΣлл ϵ 

{h¦{ ¢h¢![ п оллΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   

/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όƳŀȄƛύ 

     рлллΣлл ϵ 

CCwŀƴŘƻƴƴŞŜ aƻǊōƛƘŀƴ        мпнΣрл ϵ 

wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ              рлΣлл ϵ 

{ŀǇŜǳǊǎ ς tƻƳǇƛŜǊǎ ±ŀƴƴŜǎ мллΣлл ϵ 

{h¦{-¢h¢![ р нфнΣрл ϵ 

¢h¢![ D9b9w![ ф рфнΣрл ϵ 
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CADRE DE VIE COMMUNICATION 

SOCIAL ENFANCE JEUNESSE 

BĄTIMENTS TRAVAUX VOIRIE 

[Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ нлнн 

CULTURE ANIMATIONS 

P LƴǘǊŀaǳǊƻǎ Υ bƻǳǾŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
P aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
P hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
P !ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
P wŜǇŀǎ Ł ǘƘŝƳŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
P wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ 
P aŀǝƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

P tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ 
P wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
P !ŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

P aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η 
P  9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό/aWύ 
P 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳȄ ŀƛƴŞǎ Ŝƴ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ 
P /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ 
P wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜ 
P aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

P hōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ η 
P {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ [ŀ wƛǾŜ ŀǳȄ .ŀǊƎŜǎ η 
P WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wƻǳŜ 
P 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

!tt9[ !¦· I!.L¢!b¢{ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ  ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 
ƘƛŜǊΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ Η 
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[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - wŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнн 

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł м мтф ролΦср ϵ ŎƻƴǘǊŜ м лпл уппΦмн ϵ Ŝƴ нлнм 
Ŝǘ Ł м ррр оплΦсф ϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ м онр рооΦут ϵ Ŝƴ нлнмΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ онм форΦнт ϵ ŎƻƴǘǊŜ пср ннпΦмо ϵ Ŝƴ нлнмΦ 
vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł спм нупΦрр ϵ ŎƻƴǘǊŜ унп уомΦуу ϵ Ŝƴ нлнмΦ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 
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[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - .ǳŘƎŜǘ нлно 

  {9/¢Lhb 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ тпф срмΣнф ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ рпс снлΣлл ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ф унрΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нру опуΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ нп рснΣлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ р лллΣлл ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ннн лфмΣтр ϵ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ у тфмΣлл ϵ 

5;t9b{9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м унп ууфΣлп ϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ с лллΣлл ϵ 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мон ттлΣлл ϵ 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ сом прнΣлл ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 

роф сроΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нл ллнΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нΣлл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ ммф нллΣлл ϵ 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м ппф лтфΣлл ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ 
b-м 

отр умлΣлп ϵ 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢       
/¦a¦[;9{ 

м унп ууфΣлп ϵ 

{9/¢Lhb 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢{  

{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞ мсо уфрΣно ϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ мом смлΣлл ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ рл лллΣлл ϵ 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ-ŎƻǳǊǎ ϝ  нун лллΣлл ϵ 

5;t9b{9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ снт рлрΣно ϵ 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ннн лфмΣтр ϵ 

5ƻǘŀǝƻƴǎ оо умпΣлл ϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ мтм онфΣлп ϵ 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ мфм птфΣпп ϵ 

w9/9¢¢9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ снт рлрΣно ϵ 

±ƻƛǊƛŜ      млл лллϵ 
 
¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ      нл ллл ϵ 
 
{ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ      рл ллл ϵ 
 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ    нл ллл ϵ 

ϝtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ ΧΧΧΧΧ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΦ  /ΩŜǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ tƛŜŘ Ŝƴ 
{ƻƭ η ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ζ [ŀ DǊŀƴŘŜ wƻǳŜ η Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊƻƴŘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘΦ 
/ΩŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ŀ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
 

 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ лф ŀǾǊƛƭ нлноΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜΦ [ŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǘƻǳǘŜ ƧŜǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ /ƻǳǇ ŘŜ ōΩhǳǎǘ η ŀ 
Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀƴƛŜǊ Ŝƴ 
ƳŀƛƴΣ ƻƴǘ ŎƻǳǊǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǆǳŦǎΦ 
 

 
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 
 

±ƻƛǊƛŜ  
 
9ƴ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ 
п ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ōƻƴΣ ƳƻȅŜƴΣ ƳŀǳǾŀƛǎΣ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎΦ [ŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻƛǊƛŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ нлнн 
Ŝǘ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 
 
[ŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ нлнн ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлноΦ 
 

 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ннс нул ϵ ¢¢/Φ  
 
5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ 
ǘŀǊƛŦǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /I!wL9w ¢t ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 
 
/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
όфр улл ϵύ Ŝǘ ŘŜ wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όмо тпрΣмр ϵύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ 

[ŀ DǊŀǎ όŜƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǎǎŀǊŘƛŝǊŜύ 

[Ŝ aŞƎǊƛǘ όŜƴ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎύ 

[ŀ ¢ƻǳŎƘŜ όŜƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ w5 

.ƻǊƻ ±ƛƭƭŀƎŜ ς ǊǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǾŝǊŜǎ ό[Ŝǎ .Ǌǳƭȅǎύ 

[Ŝǎ .Ǌǳƭȅǎ ƛƳǇŀǎǎŜΣ 

wǳŜ ŘŜǎ ŀƧƻƴŎǎ 

LƳǇŀǎǎŜ όǊǳŜύ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ 

пр ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ [ŀǊȊƛƭƭŀŎ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ƻƛǎ όǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘύ 

[Ŝ tŃǝǎ όōǳǎŀƎŜύ 

[Ŝ tŃǝǎ .ƻǊƻ 

.ƻǊƻ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŀǳǊƛŀƴƴŜ [Ŝ .ǊŜǝƴ 

wǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŀǳǊƛŀƴƴŜ /ƻƛƴŀƴǘƻƴ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
 
[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
 

[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘƛǊŜ Υ  ζ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ ηΦ 
 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄΦ 
¦ƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ о ǇǊƻƧŜǘǎ Υ  
N tǊƻƧŜǘ м Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
N tǊƻƧŜǘ н Υ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 
N tǊƻƧŜǘ о Υ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ 
 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ло Ƨǳƛƴ нлно Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł 
ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎǊŞŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ о ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ 
 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ 
[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 
 

!ǾŜŎ ǉǳƛ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ 
[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł 
мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мтƘллΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ пуƘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ŀǳ лт ут фр пп усΦ 
 
9ǘǊŜ .ŞƴŞǾƻƭŜ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ η Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ //!{Φ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Κ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

оŝƳŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎǝƴŞ 
Ł ŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ōǊƛŎƻƭŜǳǊǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł ŎǆǳǊ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ 
ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ 
ǾǆǳȄΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ 
ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
[Ŝǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ  ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŜǎ ǊŜǝǊŜǊ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

tŀƭƳŀǊŝǎ нлнн 
 

wǳŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ мфппΣ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǘ tŀǳƭ CŞǾŀƭ 

tŀƛƴŦŀǳǘ 

[Ŝ .ǊŞǝƴ 

[Ŝ //!{ ŀǳ ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ 
ƳŀƭŀŘŜǎ 

 
 

tƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ 
ŘŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻƴŬǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
[ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ 

 

/ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ 
[ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞǎ 
Ŝƴ мффф ǇŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ W!w5Lb Ŝǘ t!{/![ D¦;b;9 Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
! {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ 
[Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΣ Ł 
ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
9ƴ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢ ±Lb/9b¢ Şǘŀƛǘ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ ƭŀōŜƭ 
ζ aŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀƛƳŜ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ η 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ ŀǧǊƛōǳŜ ǳƴ ƭŀōŜƭ 
ζaŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƳŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ ηΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ 
ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ ǇƻǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ 
 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŜ ƭŀōŜƭ ǇŀǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±ƛƎƴŜŀǳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ /[9wLbΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜ {ŞǾŜǊƛƴŜ D¦¸h¢Σ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ {LahbΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ  
 

/Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ζ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ η ŘŜǇǳƛǎ Χ нллл Η ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

aŀǊǎƻƛƴǎ 

 
[Ŝ ζ aŀǊǎƻƛƴǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƳƻōƛƭŜǎ ƭŀƴŎŞ Ł {ŀƛƴǘ-
bŀȊŀƛǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƛōƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ 
ƴƻƴ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘŜΦ 
 
[Ŝ aŀǊǎƻƛƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 
ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ  ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǇƛǎǘŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 
 
{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ wŜŘƻƴΣ ǳƴ 
ŎŀƳƛƻƴ ǎƛƭƭƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Lƭ ǎΩŜǎǘ 
ŀǊǊşǘŞ Ł {ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р 
Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜ 
Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜǎΦ ±ƻǳǎ 
ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 


