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LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    tΦн 
[Ω9Řƛǘƻ     tΦо 
9ǘŀǘ-/ƛǾƛƭ     tΦп 
[Ŝǎ 9ŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ   tΦр-с 
[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ     tΦт-у  
[ŀ ǾƻƛǊƛŜ     tΦф 
[ŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ    tΦф 
tǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ   tΦмл 
wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ    tΦмм 
aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ    tΦмм 
/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ    tΦмм 
¢ŀǊƛŦǎ      tΦмн 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ    tΦмо 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ   tΦмп 
DŀǊŘŜǊƛŜ     tΦмр 
9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ    tΦмс 

!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ    tΦмс 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  tΦмс 
.ŀōȅ ǎƛǩƴƎ     tΦмс 
9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ   tΦмт 
! ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  tΦму-мф 
wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ   tΦнл-нм 
/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  tΦнн 
[Ŝ aŀǊ{ƻƛƴǎ     tΦнн 
[Ŝǎ LƴŦƻǎ     tΦно 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ    tнп-нф 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ    tΦол 
[ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ    tΦол 
wŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ    tΦом 
/ƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ   tΦон 
!ƎŜƴŘŀ     tΦоо 
9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ    tΦоп 

aŀƛǊƛŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнпΦоп 
9-Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦǎǘΦǾƛƴŎŜƴǘΦǎǳǊΦƻǳǎǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  Υ ǿǿǿΦǎŀƛƴǘ-ǾƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-ƻǳǎǘΦŦǊ  
5ǳ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  фƘ - мнƘол 
aŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘол - муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мпƘол - мтƘ 
{ŀƳŜŘƛ фƘ - мнƘ 
 

!ƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Şƭ Υ лнΦффΦфмΦолΦлл 
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  моƘол - мсƘ 
{ŀƳŜŘƛ  млƘ - мнƘ 
[ŜǾŞŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
} мрƘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  
} мнƘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
нлΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
¢ŜƭΥ лнΦффΦфмΦотΦуп 
9-ƳŀƛƭΥ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
aŀǊŘƛ мсƘол - мфƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ κ мсƘол - мфƘ 
{ŀƳŜŘƛ млƘ - мнƘ 
 

5ŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
[ŀ [ŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŞŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦтнΦрпΦфн 
[ǳƴŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ мпƘ - мтƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘ - мнƘ κ мпƘ - мтƘолΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦнр 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǎƎǳȅƻǘΦƳŀƛǊƛŜǎŀƛƴǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
 

9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ 
нсΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ 
hǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мпƘ - мтƘ 
ŜƧǎǘǾƛƴŎŜƴǘ 
 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нсΣ ǊǳŜ ŘŜ wŜŘƻƴ  
рсорл {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ 
¢Şƭ Υ лфΦтрΦпнΦтпΦнм 
 

wƛǇŀƳŜ Υ wŜƭŀƛǎ tŀǊŜƴǘǎ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ aŀǘŜǊƴŜƭǎ 
моΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
¢Ŝƭ Υ лнΦффΦфмΦнуΦпу 
9-Ƴŀƛƭ Υ ǊǇŜΦǎŀƛƴǘΦǾƛƴŎŜƴǘϪǊŜŘƻƴ-ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴΦōȊƘ  
aŀǊŘƛ Υ мпƘол - муƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ фƘ - мнƘ 
 
 

Directeur publication : Mr Pierrick LE BOTERFF, Maire. Responsable de la rédaction : commission communication et le 
personnel. Crédit photos : Mairie de Saint-Vincent-sur-Oust, la commission communication, les associations citées, le personnel. 
Conception : commission communication. Reproduction totale ou partielle interdite sans autorisation. 
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   bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞƭǳǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŜǊǾŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǎǳƳƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŞƭǳ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ 

ŀƳōƛǝŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎΦ 

9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ł wŜŘƻƴ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǘǊƻƛǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ŝǎǘ ƭŜ t[¦L όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ /Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦L 

Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŘŞōǳǘ нлнуΦ !ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ǾŜŎ wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όt!¢ύΦ bƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ t!¢ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 

bƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƛƴǎƛǎǘŜǊ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎƻǳƛƭƭŞŜ ŘŜ ƴƻǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎΦ bƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜƴŀƴǘ Η bƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾƻƴǎ Ǉŀǎ 

ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǾŜǊǊŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όŎƛƳŜǝŝǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴƛ 

ƳşƳŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ŘŜ ǾŜǊǊŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ōǊŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜƴƴŜ Η !ǳǎǎƛΣ ƧΩŜƴ 

ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

{ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŜƴ 

ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǝŜΣ ŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ōŀǎƪŜǘΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŘŜ ¦мм Ł ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎŞƴƛƻǊǎ 

ƭŜǎ нр Ŝǘ нс ƳŀƛΦ 

[Ŝ ǎŀǇƛƴ ŘŜ ƴƻšƭ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ηΣ ζ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ η Ŝǘ ζ ƭŜ 

ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ η ŀǾŀƴŎŜƴǘ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘΦ 

bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊǘǳǊōŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŘŞǎƛǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳΣ ƴƻǳǎ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ 

ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ ǇƻǳǊ нлнпΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 

ǊŜǘŀǊŘΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǎǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŭƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜΣ DǳƛƭƭƛŜǊǎΣ YŜǊƭŀƴŘŜ Ŝǘ [ŀ tŞǘŜƭŀǳŘƛŝǊŜΦ 

WŜ ǎŀƛǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

tǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

       

          [Ŝ aŀƛǊŜΣ 

          tƛŜǊǊƛŎƪ [Ŝ .ƻǘŜǊũ 
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нлно 

 
 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
 
.!¸hb IŀƛƭŜȅ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 

wLh aƻƭƭȅ мт ƳŀǊǎ нлно 

.wL{{9!¦ !ƻǊǴ лс ŀǾǊƛƭ нлно 

{![ahb WŜŀƴƴŜ нр Ƴŀƛ нлно 

ahb¢hLw [ƻǳƴŀ мс Ƨǳƛƴ нлно 

59[.!>w9 !ƭƛȄ нп Ƨǳƛƴ нлно 

 

aL[L¢L{ bƻŀƘ ло ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 

 
 

 
 

aŀǊƛŀƎŜǎ 
 

 !b¢hbL!5:{ /ƭŀǳŘŜ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 

[9 b9±9 ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ [hwLh¢ aƛŎƪŀšƭ лс Ƴŀƛ нлно 

59[h¦L{ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ {!wD9b¢ ²ƛƭƭƛŀƳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлно 
 
 
 
 

5ŞŎŝǎ 
 
[9/I!b¢h¦· WŜŀƴ-aŀǊŎ мŜǊ ƳŀǊǎ нлно 

W!ww9¢¢ !ƭŀƴ нл ƳŀǊǎ нлно 

t!¦5 5ƻƴŀǝŜƴ лп ŀǾǊƛƭ нлно 

I![[L9w WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ мр Ƴŀƛ нлно 

 

[!Lb; !ƴŘǊŞ лу ŀƻǶǘ нлно 

[9 /!a DƛƭōŜǊǘ лу ŀƻǶǘ нлно 

wLt9!¦· tƘƛƭƛǇǇŜ мм ŀƻǶǘ нлно 

bhDL9w [Şŀ  мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 

Chw¢ aƛŎƘŜƭƛƴŜ ƴŞŜ [9tw9±h{¢ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 
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[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
.!{9 !5w9{{9 [h/![9Σ hCCw9 59 [! th{¢9 
ό/a Řǳ нтκлсκнлноύ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŬŎƘƛŜǊ 
ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ ŬŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŁ ǎŜ ǊŜǇŞǊŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ [ŀ 
tƻǎǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р умрΦлл ϵ IΦ¢Φ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŘƻǇǘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ 
 
a!¢;wL9[{ th¦w [9 w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9  
ό/a Řǳ нтκлсκнлноύ 
5ǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǾŜƴǳ ǳǎŀƎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊ 
ƳƛȄǘŜΣ ŘΩǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ōƻǳŎƘŀǊŘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀǳǘŜǳǎŜ 
ŦǊƛǘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ IΦ¢Φ ŘŜ нн трмΦлн ϵ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ п ррлΦнл ϵΦ !ǇǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭΩŀŎƘŀǘ 
Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
[h¢L{{9a9b¢ [! /whL· D!¦5Lb ό/a Řǳ нтκлсκнлноύ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ bƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴŎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 
ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎΣ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŀ 
ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞ ƭŜ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлмн Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ 
ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
Chwa!¢Lhb {{¢Σ /hb±9b¢Lhb 59 t!w¢9b!wL!¢ 
!±9/ {!Lb¢-W!/¦¢-[9{-tLb{ ό/a Řǳ нтκлсκнлноύ 

¦ƴ ŀƎŜƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ {{¢ όǎŀǳǾŜǘŜǳǊ 

ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǳǘ-ƭŜǎ

-tƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ 

мтлΦпл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 

 

/h¦±9w¢¦w9 5¦ w9{¢!¦w!b¢ {/h[!Lw9 
ό/a Řǳ нлκлфκнлноύ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳŀƭŦŀœƻƴǎΦ [Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ζ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ {ǳŘ aƻǊōƛƘŀƴ ηΦ 
[ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ 
ŘŜ сс мтфΦур ϵΦ 
5Ŝǎ ŘŜǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!{ 5Lv¦9wh-wLh ŀ Şǘŀōƭƛ 
ŘŜǳȄ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘ ƴƻǊŘ ǇƻǳǊ оо ннпΦфп ϵ I¢ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘ ǎǳŘ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ом тфсΦфу ϵ I¢Φ !ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 
/w;!¢Lhb 5Ω¦b 9{t!/9 59 t[9Lb !Lw 
ό/a Řǳ муκлмκнлнпύ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǊǳŜ Řǳ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aǳƭƻǝŝǊŜ όŁ 
ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘύΦ 

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
όǘȅǊƻƭƛŜƴƴŜΣ ōŀƭŀƴœƻƛǊŜǎΧύ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
фсссуΦпм ϵ IΦ¢Φ 5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сл҈ ǎƻƛǘ ру ллмΦлп ϵΦ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 



6 

 

[Ŝǎ ŞŎƘƻǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  
w95hb !DD[ha;w!¢Lhb .w9¢!Db9 {¦5 
tw9{¢!¢Lhb{ 59 {9w±L/9 ζ /!w¢!.[9 b¦a;wLv¦9 
59 [ϥ;[¦ η ό/a Řǳ муκлмκнлнпύ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /!b9[ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǳƴ 
ŎŀǊǘŀōƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ Řϥǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
пунΦпл ϵΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭϥŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /!b9[ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
w95hb !DD[ha;w!¢Lhb .w9¢!Db9-{¦5 - twhW9¢ 
!DwL/h[9 9¢ ![La9b¢!Lw9 59 ¢9wwL¢hLw9  
ό/a Řǳ муκлмκнлнпύ 
wŜŘƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǎǳŘ ǇƻǊǘŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмт ǳƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όt!!¢ύ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ζ CŀƛǊŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ wŜŘƻƴ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǘ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ aŀƛǎ ƭŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł wŜŘƻƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ {ǳŘΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt!!¢ύ 
Ŝǘ ƴƻƳƳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊƛŎƪ [Ŝ .ƻǘŜǊũ Ł ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όD!!¢ύΦ 
 
/I9aLb{ 59 w!b5hbb;9{Σ 59a!b59 59 
{¦.±9b¢Lhb t5Ltw нлнп ό/a Řǳ лпκлпκнлнпύ 
5Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ 
{ŀƛƴǘ-±ƛƴŎŜƴǘ-ǎǳǊ-hǳǎǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜǎ 
όt5Ltwύ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Řǳ ƎǊŀƴƛǘ ŀǳȄ ŀƧƻƴŎǎΣ ŘŜ ƭΩOƭŜ-ŀǳȄ-
tƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭǳǎŜ ŘŜ ƭŀ aŀŎƭŀƛǎΦ /Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ 
/Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 
 

Lb¢9w±9b¢Lhb{ a¦{L/![9{ 9b aL[L9¦ {/h[!Lw9 
ό/a Řǳ нлκлфκнлноύ 
5Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н омфΦфлϵΦ  
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł 
ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
/hb±9b¢Lhb !±9/ [ϥhD9/ ό/a Řǳ моκмнκнлноύ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ мол тлл ϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ нлно 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ !ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
±h¢9 59 {¦.±9b¢Lhb{ нлнп ό/a Řǳ лпκлпκнлнп Ŝǘ 
мнκлсκнлнпύ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƻǘŜ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 
 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
D;hw;C;w9b/9a9b¢ 59 [Ω;/[!Lw!D9 t¦.[L/ 
ό/a Řǳ лпκлпκнлнпύ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ϦǊŞǎŜŀǳ 
ǎŜƴǎƛōƭŜϦ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ 
ǊŞǎŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Lb9wL{ όƭŜ ϦƎǳƛŎƘŜǘ 
ǳƴƛǉǳŜϦύ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 5¢κ5L/¢Φ 
aƻǊōƛƘŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Ǿƛŀ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ 

//!{ ŘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ {κh о ллл ϵ 

tƻǘΩ$ƎŞǎ нлл ϵ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜǎ tŀȅǎ 
ŘŜ ±ƛƭŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  

сллл ϵ 

wŜǎǘƻǎ Řǳ ŎǆǳǊ рл ϵ 

{ŀǇŜǳǊǎ ς tƻƳǇƛŜǊǎ млл ϵ 

/ƭǳō ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ нлл ϵ 

.ŜƴϧCŀƻȅŜ олл ϵ 



7 

 

[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - wŞǎǳƭǘŀǘǎ нлно 

9ƴ нлноΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł м смт срлΦлл ϵ ŎƻƴǘǊŜ 
ммтф ролΦср ϵ Ŝƴ нлнн Ŝǘ Ł м смт умпΦслϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻƴǘǊŜ м ррр оплΦсф ϵ Ŝƴ 
нлннΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ нфн труΦпнϵ ŎƻƴǘǊŜ онм форΦнт ϵ Ŝƴ 
нлннΦ 
vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł мнр ррмΦфсϵ ŎƻƴǘǊŜ спм нупΦрр ϵ Ŝƴ нлннΦ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ ōǊŜŦ 
 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ƭΩŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƳŞƴŀƎŜǊΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ όŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳƛ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ł 
ŜƴŎŀƛǎǎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜύ Ŝǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ όŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǾƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύΦ 
 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ 
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[Ŝǎ CƛƴŀƴŎŜǎ - .ǳŘƎŜǘ нлнп 

  Chb/¢Lhbb9a9b¢  

/ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ όǾƻƛǊƛŜΣ ƅǳƛŘŜǎΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǇŜǝǘǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦΦΦύ 

рун нфлΦлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ рср рллΦлл 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎύ ф фолΦлл 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ 
όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΧύ 

нрт фтфΦлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎύ нс фрлΦлл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ н лллΦлл 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

мол нпнΦнм 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ όŘƻǘŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎύ 

у тфмΦлл 

5;t9b{9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м руо сунΦнм 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎύ 

п лллΦлл 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό![{IΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜΧύ 

мну оулΦлл 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ фс мнуΦлл 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ 

ссо рпнΦлл 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΧύ 

птс орсΦлл 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нс ррлΦлл 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ пΦсл 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢ м офп фслΦсл 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ b-м муу тнмΦсм 

w9/9¢¢9{ Chb/¢Lhbb9a9b¢  /¦a¦[;9{ м руо сунΦнм 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 

{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞ моп лллΦлл 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ рл лллΦлл 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ рнт улсΦнс 

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ-ŎƻǳǊǎ ϝ  птп нмфΦтр 

5;t9b{9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ м мус лнсΦлм 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
мол нпнΦнм 

5ƻǘŀǝƻƴǎ рт рллΦлл 

9ȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ 

мут нроΦло 

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ттт фссΦтф 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ у тфмΦлл 

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нп нтнΦфу 

w9/9¢¢9{ Lb±9{¢L{{9a9b¢ м мус лнсΦлм 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ   нтл лллϵ 
 
{ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ      сл ллл ϵ 
 
bǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ    рл ллл ϵ 
 
tǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ     ол ллл ϵ 
 
aŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎŀƴǝƴŜ     мр ллл ϵ 

ϝtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

±ƻƛǊƛŜ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ 
ǾŀǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
 
tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ  ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŘƘŞǊŞ Ł ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ό!ƭƭŀƛǊŜΣ .ŞƎŀƴƴŜΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ƭŀ-
tƻǘŜǊƛŜΣ ƭŜǎ CƻǳƎŜǊşǘǎΣ wƛŜǳȄ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘ-WŀŎǳǘ-ƭŜǎ-tƛƴǎύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƻƛǊƛŜ 
Ā [ŀ [ŀƴŘŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ  
Ā  [ŀ /ǊƻƛȄ [ƛƳǳǊ 
Ā [ŀ .ƻƎŜǊƛŜ 
Ā [Ŝǎ /ǊŞƴŜǳȄ 
Ā [ŀ aŞǘŀƛǊƛŜ 
Ā [Ŝ /ŀǎ 

 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
мпр рммΦнл ϵ IΦ¢Φ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ см фрлΦмл ϵ ό9ǘŀǘ Ŝǘ 
wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύΦ 

¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ 
 
[ŀ  ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǊŞƅŞŎƘƛ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ Υ  

N ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ 

N ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

N ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

N ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
N ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 
 ¦ƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнп ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ζ [ŀ CŀōǊƛƪ η 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ  ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ 
ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

.ŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 

[ŀ ƭƻƛ ƴϲ нлнн-нмт Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн όŘƛǘŜ ƭƻƛ ζо5{ ηύ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ƭŀ ŘƻƴƴŜ 
Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞƴƻƳƳŜǊ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƻǘŜǊ ƭŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ 
Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ζ.![ ηΣ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ζ ƴǳƳŞǊƻΣ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻƛŜΣ ŎƻƳƳǳƴŜ η 
/ŜǧŜ ζ ōŀǎŜ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ηΣ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƳƻŘƛŬŜǊΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

https://adresse.data.gouv.fr/
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ 
Şƭǳǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ǳƴ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

[ŀ ŬƴŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŀƳƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
 

¢Ǌƻƛǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞŬƴƛǎ Υ 
 

м - ;ƭŀǊƎƛǊ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǳƴ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ǾŜǊŘǳǊŜΣ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳΣ ŀǇƭŀƴƛ 
Ŝǘ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞΦ 
[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 9ǎǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƳōǊŀƎŞ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǊŜƭƛŞ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
ǾŜǊŘǳǊŜΦ 
 

н - ¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǇƭŀƴƛŜ Ŝǘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎΦ 
 

о - [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

ϝ tƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴǘŜ 
ŘŜǎ ƘŜǊōŜǎ 

ϝ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭŜ 
ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ 

ϝ WŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ όǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ ƧŜǳȄ ǎƻƴƻǊŜǎ ΧΦύ 

ϝ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł  ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  
 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ  Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ  ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ  ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ 
ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ζ  ƭΩLƭŜ ŀǳȄ tƛŜǎ η Ŝǘ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ -
ƴƛǉǳŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ 
CŜǊǊȅΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł п 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ мо 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ŝǘ ƭŜ лн ƳŀǊǎ нлнпΦ 
 
 

9ƴǾƛǊƻƴ у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
/ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ  ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ 
ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŜũŜŎǝŦΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀǳ 
Ŭƴŀƭ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Υ 
N ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǳƳǇǘǊŀŎƪ 
όǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊƻƭƭŜǊǎύ 
N ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǎŀƴǘŞ 
N ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
N ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 
N ǇƛǎǘŜ ŘΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜ 
N ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ŎƻǳǾŜǊǘ 
N Ŏƛǘȅ tŀǊƪ όƳƛƴƛ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎύ 
N ŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΧΦ 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǿŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ 

 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ ŀ ǊŞǳƴƛ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у ƻŎǘƻōǊŜ ƭŜǎ 
ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀƴƛƳŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ //!{ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
мну ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜŦ ±ŀƭŜƴǝƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ƭŜ 
ƳŜƴǳΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
//!{Φ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό/aWύ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ 
ŘƛǾŜǊǝǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ όŎƘŀƴǘǎΣ ŘŀƴǎŜǎΧύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΦ 

пŝƳŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ bƻšƭ 
 

мо ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт 
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘ ǎƛƭƭƻƴƴŞ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ 
bƻšƭΦ 
 

tŀƭƳŀǊŝǎ нлно 
 

.ƛƭŀƛǊŜ 

[Ŝǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ 

aƻōƛƭƛǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 
 

/ƻǳǊǎŜǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ǎŜǳƭ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǾƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ [Ŝ //!{ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Κ ŎΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Η 
tƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƻǎŜȊ ƭŜ лт ут фр пп усΦ 

wǳŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ мфппΣ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Ŝǘ tŀǳƭ CŞǾŀƭ 
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[Ŝǎ ¢ŀǊƛŦǎ όмŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпύ 

 ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ bƻƴ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ /ƘŀǳũŀƎŜ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ мнн ϵ мун ϵ  он ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ м ƧƻǳǊ нфс ϵ пмо ϵ м лрл ϵ сн ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ н ƧƻǳǊǎ пмо ϵ ромϵ м рнн ϵ фс ϵ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ όǊŜǇŀǎΣ ŦşǘŜǎΣ ƪŜƳŜǎǎŜǎύ  муп ϵ  сн ϵ 

/ƭŀǎǎŜ ŘϥŃƎŜΣ ǊŜǇŀǎ ǉǳŀǊǝŜǊ мут ϵ   сн ϵ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ 

5ƛǾŜǊǎ 

/ŀǳǝƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ м рлл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŞŎǊŀƴ ппл ϵ 

/ŀǳǝƻƴ ƳŞƴŀƎŜ рлл ϵ 

!ǊǊƘŜǎ Ł ǾŜǊǎŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

нр҈ 

hōǎŝǉǳŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘ 

¢ƻǳǘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

  ±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 
bƻƴ 

±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 
/ƘŀǳũŀƎŜ 

WƻǳǊƴŞŜ мнт ϵ мрф ϵ пл ϵ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ оо ϵ ро ϵ мтϵ 

wŜǇŀǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ 
ŦşǘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ 

ро ϵ  пл ϵ 

hōǎŝǉǳŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘ   

/ŀǳǝƻƴ ǎŀƭƭŜ орл ϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎŜǎ     

 /ƘŀǳũŀƎŜ {ŀƭƭŜ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ƎǊŀǘǳƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ł ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ όƎǊŀǘǳƛǘ 
ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜύ 

пл ϵ мт ϵ 

aŀƛǊƛŜ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Ŝǘ ǊŜǇŀǎ όǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎύ 

мом ϵ 

  
±ƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 

bƻƴ 
ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ /ƘŀǳũŀƎŜ 

±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
όŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘϥƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴύ 

сл ϵ мму ϵ онϵ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
 ƻǳ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ 

wŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜΣ 
ŎǊŞŀǝǾŜΦΦΦ 

мо ϵκ Ƙ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎŜǎ 

 {ŀƭƭŜ /ƘŀǳũŀƎŜ 

!ŎǝǾƛǘŞ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ DǊŀǘǳƛǘ  

!ŎǝǾƛǘŞ Ł ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ όƳŀƛǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜύ 

ммр ϵ но ϵ 
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[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Κ 
!ǳǘǊŜŦƻƛǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŞǊŞǎ ƻǳ /[{I ό/ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ 
IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όǊŜƴƻƳƳŞǎ ŀƛƴǎƛ ŘŜǇǳƛǎ нллсύ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΦ  
 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Κ  
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ Υ 
N ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞΣ 
N  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ 
N  ǎǝƳǳƭŜǊ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎǊŞŀǝŦ Ŝǘ ŎǊƛǝǉǳŜΣ 
N  ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΦ 
 

vǳŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Κ 
[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ ό{5W9{ύύ  Ŝǘ 
ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭŀ {5W9{ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ όƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦΦΦύ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
 
tŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  
Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  
фƘ Ł мтƘ Ŝǘ Řŝǎ тƘол Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘол ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Υ  
¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ł 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 
ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƻǳǘŜ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ у ƧƻǳǊǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞŜΦ 
 

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
N ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  
N ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ  
N ŎƘŜȊ ƭŜ ōǳǊŀƭƛǎǘŜ  
N ŎƘŝǉǳŜǎ-ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ /9{¦ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  

  
(     лс оу он лу рп όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ {a{ύ 
8 ǎƎǳȅƻǘΦƳŀƛǊƛŜǎŀƛƴǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
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[Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 

wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 9ƎŀƭƛƳ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ wŜŘƻƴ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
±ŀƭŜƴǝƴΣ ƭŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛ 9D![La ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳȄ ŎŀƴǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ рл ҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘƻƴǘΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀΣ нл ҈ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 
 

tƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ w95hb !ƎƎƭƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴ Υ  
N /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ tŀȅǎ ŘŜ wŜŘƻƴ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
N wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
N aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƧǳǎǘŜǎ Ŏǳƛǎǎƻƴǎ ŘŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ 
N hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ 

 

[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ 
[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞǎ Ƴƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ ƻǳ 
ǇǊŜǎǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŞǾƛǘŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ  ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀōƻǊŘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
5Ŝǎ ǊŜǇŀǎ Ł ǘƘŝƳŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ CŜǊƳŜ ŘŜǎ ŞŎǳǊŜǳƛƭǎ ŘΩ!ƭƭŀƛǊŜΣ ƭŜ DŀŜŎ ŘŜ .ƭŀƴŎƘŜǾƛƭƭŜ ŘΩ!ǾŜǎǎŀŎΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘΩ!ƴŀ {ƻƛȊ Ł aŀǳǊŜ ŘŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŜǎ tƭǳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀƛƴŜǎ ŘΩ!ƭƭŀƛǊŜΣ 9ƴǾƻƭ рс ŘŜ aŀƭŀƴǎŀŎΧ 
 
 

[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
[Ŝǎ ƳƛŘƛǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƭŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ ǎŜǊǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ 
Ǉƭŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ Lƭ ǎŜǊǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ōƛŜƴ ǎǶǊΗ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴƭŝǾŜƴǘ ŀǎǎƛŜǧŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ Ǿƻƴǘ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǳǊ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎǎŜǊǘΦ Lƭǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉǳƛǎ 
ǊŀƴƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŀƛǎŜΦ tǳƛǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘŜƴǘ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞǎ  Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ моƘнлΦ 
 

.ƛƭŀƴ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŬŜǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ƎƻǶǘŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŎŀǊ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊΣ ƛƭǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ ŎƻŘŜ ǇŀǊ 
Ƴŀƛƭ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 
¢ŀǊƛŦǎ нлнп-нлнр Υ оΦфр ϵ 
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[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

DŀǊŘŜǊƛŜ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΦ 
[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ ¦ƴ ŀƎŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǊŞŎǳǇŝǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ł мсƘпрΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
 

IƻǊŀƛǊŜǎ 
aŀǝƴ Υ тƘмр - уƘмр - {ƻƛǊ Υ мсƘпр -муƘол 
 
¢ŀǊƛŦǎ нлнпκнлнр 
aŀǝƴ Υ мΦлр ϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ 
{ƻƛǊ Υ мΦлр ϵ ƭŀ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜΣ лΦтл ϵ ŘŜ муƘмр Ł муƘолΦ 

9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ 
 

[Ω9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ ŘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ hǳǎǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀ CŞŘŞΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мл Ł мт ŀƴǎΦ 
 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
/ΩŜǎǘ !ƴŀšƭƭŜ ¢ƻǊƭŀȅΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǉǳƛ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜǘŎΦ 
 
! ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ 
ǾŀŎŀǘŀƛǊŜ όŜƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴŀšƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ 
мпƘ Ł муƘ όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ [ŀ CŞŘŞΣ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

!ŘƘŞǎƛƻƴ 
¦ƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ рϵ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ [ŀ 
CŞŘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ƭƛŜǳΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
/ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ  !ƴŀšƭƭŜ ¢ƻǊƭŀȅ    
    8  ŀǘƻǊƭŀȅΦƳŀƛǊƛŜǎŀƛƴǘǾƛƴŎŜƴǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
   ( лс см мр оф сн  

mailto:atorlay.mairiesaintvincent@orange.fr
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[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 

!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ 
 
 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ 
ǇƻŎƘŜ η ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ 
нлнпΦ 
 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ŜǳǊƻǎ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ 
ƧƻǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǉǳƛ 
ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ /Ŝǘ ŞǘŞΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Řǳ у ŀǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 
 
9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/aWύ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǾƛƴŎŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 
 

! ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝŦΣ ƭŜ /aW ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
Ā ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƛǾƛǎƳŜ 
Ā ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
Ā ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀƎƛǊΧ 

 

 
9ƭŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

[Ŝǎ р ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şƭǳǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ Lƭǎ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴǘǊŜǊƻƴǘ Ŝƴ /9н Ŝǘ /aм Ł ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀōȅ-ǎƛǩƴƎ 

 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴΦŜ 
ƧŜǳƴŜ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩǳƴ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ 
 
 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ 
ǎƻƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ Ŝǘ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ōŀǎ 
ŃƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 

 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
 

/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ  
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŀ CŞŘŞ 

 
 ( Υ лн фф тм фф мм 

8  Υ ŎŜƴǘǊŜΦǎƻŎƛŀƭϪƭŀŦŜŘŜΦŦǊ 
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9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мор ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ǉǳŀǎƛ-ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ bƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀƛƴǎƛ Ł с 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎΣ 
ǘƻǳǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛǊǎΣ ŞƭŜŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŞŎƻ-
ŞŎƻƭŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ Ł ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦ  
 
tƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ 9Ŏƻ-ŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƴ нлнп-нлнрΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 5Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Ƴƻƛǎ Υ ǇƘŀǎƳŜǎΣ ǘşǘŀǊŘǎΣ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛŘŞŜǎΦ  
 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻōƭƛƎŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Wh ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉǳ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ vƛ ƎƻƴƎΧ ¦ƴ 
ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł 
ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ DŞƴŞǊŀǝƻƴ нлнп ηΦ 
 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ оп ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /aΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł !ǳǎǎƻƛǎ όтоύ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭƛǎǎŜΣ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛΦ 
 
[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀǳ ǎŀŦŀǊƛ 
tƭŀƴŝǘŜ {ŀǳǾŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘ {ǘ tŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9 Ŝǘ /a ǎŜ ǊŜƴŘǊƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊŀ ŀǘƘƭŞǝǎƳŜΦ 
 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƳƻǊŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 

¦ƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƭΩhD9/Σ ƭΩ!t9[ Ŝǘ 
ƭΩ!9t ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /Ŝǎ о ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎΦ 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ όǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜύ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŬŘŝƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ aΦ 
¢ƘƻƳŀǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻ ¢ƛƪŜƴ ¢ǊŀƛƭΦ 
 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ t{Σ ƴŞǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ нлннΣ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол ŀƻǶǘ ŘŜ мтƘ Ł мфƘΦ 
 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜ /[9wLbΣ ŎƘŜũŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
лнΦффΦфмΦолΦпс ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŜŎƻƭŜǎǘǾƛƴŎŜƴǘǎǳǊƻǳǎǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊΦ 
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[ŀ tŞǘŜƭŀǳŘƛŝǊŜ 

DǳƛƭƭƛŜǊǎ 

DǳƛƭƭƛŜǊǎ 

[ŀ tŞǘŜƭŀǳŘƛŝǊŜ 


